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LEDER:

Personlighed kan ikke eandres,
men adfeerd kan modificeres

Af: Gunnar Nielsen, adm. direkter i Garuda AS

Allevi der arbejder med HR har i et eller
andet omfang et ideal om personlig ud-
vikling. Vi dremmer om at kunne udvik-
le bade os selv og andre.

| praksis oplever vi dog sjad dent de store
kvantespring. Folk er i det store hele sig
selv, og andrer ikke personlighed fraden
ene dag til den anden.... hvilket i og for
sig er ganske praktisk.

En del nyere forskning tyder pd, at per-
sonligheden i hgj grad er biologisk be-
stemt - at den er bestemt af arv mere end
af milja. og det gar jo heller ikke idealet
om personlig udvikling mere realistisk.

Hvis vi dropper idealet om at udvikle
folk i en given retning, ma vi ogsa opgi-
ve tanken om at udvikle mennesker til at
kunne bestride bestemte job, og i stedet
kaste os over opgaven med at udvikle
jobbene, s& de passer bedretil de menne-
sker vi nu en gang er.

Fordelen ved dette skifte er, at det er en
meget enklere opgave at andre et job,
end det er at ville aandre et menneske -
0og sA ma det ogsd siges at vage langt

mere humant!

Nar vi maler folk med Garudas person-
profiler, er formalet ikke at vurdere om
profilen i sig selv er god nok, men for at
vurdere hvilket job personen vil veare god
til. Vi er som mennesker vidt forskellige.
Med personprofiler kan vi opna en klar-
hed og forstaelse for, hvilke opgaver vi
hver isa foretrakker og fordele opga-
verne, s nogle sarger for orden og syste-
matik, andre gér foran og skaber resulta-
ter, nogle sgrger for at det sociale funge-
rer og andre arbejder med strategier for
videre udvikling. Hvis vi tilsammen
dakker alle de omrader, der er behov for,
kan vi hver isear ngjes med at fokusere pa
de enkeltopgaver vi er godetil.

Desvaare er det dog ikke altid helt sa
enkelt, i nogle stillinger (f.eks. lederstil-
linger) er det ngdvendigt, at man evner at
fokusere pa flere forskellige omréder.
Som leder skal man situationsbestemt
kunne: gai detaljen, gaforrest, magle og
tanke langsigtet. Til en vis gramse kan
man uddelegere disse opgaver og hente
hjadp fra andre, men i et eller andet om-

(Fortsadtes pa side 7)
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DEBAT

Man skal ikke tro — man skal vide

Af: Malene Brandt Winther, B.A. Socialantropologi, M Sc(Econ) Postcolonial Politics

Tror og synes er problematiske ven-
dinger, n&r medarbejder og leder dis-
kuterer medarbejdernes fremtidige
udviklingsmuligheder i organisatio-
nen. Deres forskellige indgangsvink-
ler leder let samtalen i ring, fordi
medarbejder og leder tror forskelligt,
og hverken leder eller medarbejder far
udbytte af samtalen. Tvaatimod. Par-
terne forlader samtalen med darlige
minder i bagagen, hvilket er grobund
for myter, der resulterer i et knudret
samarbejde. Lederen bgr derfor ud-
skiftetro med viden.

Myter

Myter opstar, n& lederen efterlader
medarbejderne med ubesvarede
spgrgsmd. De manglende forklarin-
ger skaber en mistillid mellem leder
og medarbejder, fordi medarbejderen
har svaat ved at gennemskue, hvorfor
lederen &benbart tror og synes bedre
om nogle medarbejdere frem for an-
dre. | den situation vil medarbejderen
— sammen med andre ligestillede kol-
legaer — lede efter svar pa, hvorfor de
er havnet i den ugnskede situation.
Resultatet kan veae myten om, at
lederen har ynglinge: "Det er kun de
kollegaer, som lederen kan lide, der
far lov til at udfolde deres talenter”.
Pa den made far medarbejderne en
forklaring, fordi "min leder kan ikke
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lide mig, derfor far jeg ingen spam-
dende opgaver”. Men myten skaber
ugnskede blokeringer i samarbejdet.

Blokeringer

Myten kan umiddelbart virke grund-
| zs pa lederen, men den er virkelig for
medarbejderen. N& medarbejderen
oplever, hvordan ynglingemyten giver
forstdelige — men ikke ngdvendigvis
acceptable svar — bliver myten reakti-
onen p& mange andre problemstillin-
ger. P4 den baggrund kan medarbej-
deren af tilsyneladende uforklarlige
grunde modseette sig f.eks. udvik-
lingstiltag, fordi medarbejderen er
bange for, at lederen far nye mulighe-
der for at traeffe illegitime beslutnin-
ger. Uanset lederens holdning til my-
ten, er det derfor ngdvendigt, at lede-
ren overvejer sit argumentations-
grundlag og forholder sig til medar-
bejdernes opfattelser af hendes ledel-
sesstil, hvis hun @nsker et produktivt
samarbejde.

L egitimitet

God ledelse bygger p& et fadles
grundlag, hvor medarbejderen forstér
0g accepterer lederens beslutninger.
Hvor medarbejderen ofte accepterer
|ederens subjektive tro, hvis samtalen
falder pa muligheder, har medarbejde-
ren behov for objektiv viden, nér lede-

eg tror ikke, at du egner

d|g til den opgave .
Jo, jeg ger

Jamen, jeg synesikke, at du
tager initiativer i den retning

Det er bare, fordi du aldrig
ser, hvad jeg gér og laver

ren sadter begramsninger. En viden,
der ligger udenfor lederens gjebliks-
billede af medarbejderen eller medar-
bejderens opfattelse af sig selv. Det
skal vaare en viden, som forener lede-
rens og medarbejderens forskellige
opfattelser til et fadles stasted, der
bygger pa generel viden. Til det for-
mal er Garudas samtalevagrktgjer vel-
egnede.

Samtaleveer ktgj

Garudas samtalevazrktgjer kortlasgger
medarbejderens personlige kompeten-
cer udfra medarbejderens egne besva-
relser og formulerer en viden. Under
tilbagemeldingen taler leder og med-
arbejder om medarbejderens profil og
opbygger en fadles viden, der kan
|egitimere lederens beslutninger udfra
en direkte ssmmenligning af jobbets
krav til medarbejderen med medarbej-
derens personlige kompetencer. P&
den made kan medarbejder og leder
sammen konkludere, at medarbejde-
rens personlige kompetencer ikke kan
Igfte den pagaddende opgave, hvor-
imod medarbejderens personlige res-
sourcer kan udnyttes langt bedre, hvis
medarbejderen tilbydes udvikling i en
anden — ofte overset — retning. Har du
skrottet tro til fordel for viden?

J




Eget domane til internetudfyldelse af profiler

- Gratis for Garudas licenskunder

Af: Rasmus Mortensen, Garuda AS

| lgbet af sommeren er alle Garudas
licenskunder blevet tilbudt et gratis
domaene pad Garuda Online Test
System.

Med eget domeme far | jeres
egen indgangsside, hvor layoutet
ligner jeres egen hjemmeside. Per-
soner der skal udfylde en profil via
Internettet faler sig dermed budt
velkommen af jer.

For ca. 4 & siden lancerede Garuda
progranmet Garuda Applicant Sy-
stem (GAS), dette program har i dag
skiftet navn til Garuda Online Test
System. Navneskiftet ligger der ikke
s meget i, men selve udviklingen af
programmet er blevet vaesentlig for-
bedret igennem de sidste par &r. Pro-
grammet bruges i dag af mange af
Garudas kunder, og har i et stort om-
fang erstattet de trykte spargeskema-
er.

Fordele ved inter netudfyldelse

Ved brug af Garuda Online Test Sy-
stem sparer du administrationstid i
form af bestilling af spergeskemaer,
forberedelse af lokaler til udfyldelse,
indtastning af udfyldte spargeskemaer
- 0g du undgér uheldige indtastnings-
feil.

Kandidaterne faler sig ofte bedre
forberedt til samtalen, fordi de via
systemet far en standardiseret vejled-
ning, og fordi de efter udfyldelse af
profilen evt. kan fa mulighed for at
udfylde en selvevaluering. Du be-

stemmer selv, om dine kandidater skal
udfylde en selvevaluering over Inter-
nettet, eller om | evt. venter med det
til selve samtalen.

Hvis | bruger spgrgeskemaer pa
flere sprog, er det ogsd muligt at ud-
fylde disse via Internettet.

Sadan bruges systemet

En normal arbejdsgang ved brug af
Garuda Online Test System vil forlg-
be sdledes:

1. Du indtaster navn og mailadresse
pa den person der skal udfylde en
profil

2. Programmet laver automatisk en
standard mail, som sendes ud til
personen

3. Personen klikker sig ved hjadp af
linket i mailen, ind pa hjemmesi-
den

4. Personen dbner spargeskemaet —
leeser introduktionen, udfylder
spargeskemaet og evt. selvevalue-
ringen.

5. Nar personen har henholdsvis ab-
net spgrgeskemaet, udfyldt sper-
geskemaet og evt. selvevaluerin-
gen, vil du modtage en mail her-
om.

6. Du downloader derefter sperge-
skemaet v.h.a. programmet Garu-
da Online Test System. — Umid-
delbart herefter vil profilen auto-
matisk blive overfart til dit Kom-
petenceProfil-, GarudaProfil-,
MedarbejderProfil- eller Fokus-

Profil -

program alt

Club8

dedicated design

Velkommen til Garuda Online Test System

Garuda Ressarch Instituts udvikler koncepter, vaerktojer og tests til Human Resgurce Management & Development,
Garuda On-line Te e e brugere sivel som personer, der skal ud

li ystem er udwiklet for at hjelpe de certificered

med at:

pare tid 0g penge
+ F& mere tid til st forberede det planlagte interview
F3 relevant le og information, der kan gere

@re samtalen s§ frugtbar og kvalificeret sam mulig

fivar du skal bruge dit password til at loga

Wi gnsker dig god forngjelse |

Du kan lsse om Garuda testen ved at klikke dig ind pé sikkerhed og etik. Linkst spargeskema bringer dig direkte til testen,
- t logge ind.

efter  hvil-
ket vearktg
du har ud-
sendt pass-
word til.

ifylde en profil

| gjeblikket kan kandidater udfylde
falgende profiler via Internettet:

KompetenceProfilen
GarudaProfilen
MedarbejderProfilen
FokusProfilen

Alle med Internet adgang og med
Microsofts Internet Explorer installe-
ret kan udfylde Garudas spergeske-
maer vialnternettet.

Oprettelse og priser

Programmet Garuda Online Test Sy-
stem falger altid med en licens pa
Garudas Samtalevaarktgjer. Prisen for
udfyldelse af spargeskemaer via lnter-
nettet er den samme som for trykte
spargeskemaer, nemlig 25 kr..

Antalet af brugte spergeskemaer
via Internettet bliver automatisk talt
sammen af Garuda og faktura bliver
udsendt kvartalsvis.

Oprettelsen og vedligeholdelse af
hjemmesiden stér vi for. Eventuelle
andringer i teksten pasiden stér | selv
for, og | sender dem blot til Garuda.

Det vil naturligvis stadig vaare
muligt at bestille trykte spergeskema-
er hos Garuda, at udfylde profiler
direkte pad skarmen eller at printe
spargeskemaer direkte ud via soft-
waret (sidstnaevnte er muligt i Fokus-
Profilen og MedarbejderProfilen).

Har | endnu ikke faet oprettet jeres
egen indgangsside eller gnsker | yder-
ligere information om Garuda Online
Test System, sa kontakt Rasmus Mor-
tensen hos Garuda pa tIf. 87 46 86 02
dler ram@garuda.dk. Oprettelse og
vedligeholdelse af hjemmesider er
gratis.

| SAdan kan et domeme f.eks. kommetil at se ud

Side 3



Nyhed pa vej

Lederens Mentale Scorekort

360 graders LederProfil + Scorekort til mental traeening

Af. Lotte Stensberg, Kundechef i Garuda AS

Lederens Mentale Scorekort er et
mentalt traeningsveerktgj til lederen,
der gnsker at udnytte sit potentiale
fuldt ud.

Lederens Mentale Scorekort
bestdr af to dele. | den ene del kan
lederen kortleegge sin adfeerd gen-
nem en 360 graders analyse med
spejlprofiler.

| den anden del kan lederen lave
sit mentale Scorekort - en hand-
lingsplan for, hvordan lederen kan
modificere sin adfeerd, s den bliver
mest hensigtsmaessig.

Hver issa har vi nogle arbejdsomra-
der, som vi faler, at vi er gode til, og
som vi foretrakker at arbejde med.

Nar vi er vant til at arbejde pa en
bestemt méde, med bestemte arbejds-
omréder, udvikler vi hver issa vores
egen méade at se verden pa. Man kan
sige, at vores "briller” bliver farvet af
det perspektiv, som vi ser verden fra.
Den der arbejder systematisk og er

Lederens Mentale Scorekort
sammen med FokusProfilen
giver dig mulighed for:

1. At kendedigselv (LederProfileni Lederens

Mentale Scorekort)

2. At kendedin indvirkning p& andre (360
graders spejlanalyse i Lederens Mentale Sco-

rekort)

3. At forstd andresreaktionsmanstre
(PersonProfil-modulet i FokusProfilen)

4. At vurdere opgaven (JobProfil-modulet i

FokusProfilen)

5. At foretageen realistisk vurdering af situ-
ationen og modificere din adfeerd
(Lederens Mentale Scorekort)

Side 4

god til at f& orden pa tingene, vil
f.eks. vurdere en situation ud fra, om
den er under kontrol. Hvorimod den
der trives bedst, nér tingene kan flyde
mere kreativt, vil opleve situationen
som fastlast og ded, hvis tingene er
for meget under kontrol.

Vi synes hver isae, at vores made
at se verden pa er den rigtige - og
maske endda den eneste taankelige.

Forstéelse for forskellighed

Med Garudas personprofiler kan vi
afdakke, hvilke arbejdsopgaver vi
hver isser foretrakker og hvilke
"briller” vi ser verden med. Vi far et
fadles billede af, hvem vi er, samt et
fedles sprog som vi kan bruge til at
tale om det.

Formdlet er at skabe forstaelse
for, at vi med vores forskellige per-
spektiver har noget forskelligt at bi-
drage med - som vil vaage nyttigt til
forskellige slags opgaver.

N&r vi har opnaet denne forstael-

se, kan vi fordele arbejdsopgaverne
efter, hvem der vil vaae bedst til at
|gse de forskellige aspekter af opga-
verne.

Traeningsvaerktg for lederen

Med Lederens Mentale Scorekort kan
lederen afdaskke sine egne fokusom-
rader som leder.

Desuden kan lederen ga et skridt
videre, og trame i situationsbestemt at
kunne udvide sine fokusomrader, sa
han/hun kan udvide sit handlerum.

For selvom man som leder selv-
falgelig kan uddelegere opgaver, og
fa andre til at supplere, der hvor man
har svage sider, vil det oftest vaare
hensigtsmaessigt at lederen, om ikke
andet safor et kort gjeblik ogsa evner
at indtage andre perspektiver, end
dem der umiddelbart falder
ham/hende naturligt.

4 ledertyper
| LederProfilen i Lederens Mentale

Fire overordnede lederroller

JL
U

Udviklerleder— fokuserer
pa at der sker fornyelse og
strategisk udvikling

Integratorleder - fokuserer
pa at samarbejde og kommu-
nikation fungerer

Resultatleder - fokuserer pa
at der skal skabes resultater
her og nu

Grunderleder - fokuserer
pa rutiner og systemer, der
sikrer, atalter som aftalt




Scorekort inddeles ledelse i 4 over-
ordnede lederroller, som det i forskel-
lige situationer vil veere hensigtsmaes-
sigt, at lederen indtager (se figuren pa
side4).

Nogle ledere har lettest ved at
indtage én af disse lederroller, andre
indtager mere ubesvazret 2-3 lederle-
derroller. De fleste vil dog have 1 til
flere lederroller, som de ikke naturligt
indtager, men som man ma trame og
modificere sin adfaard, for at kunne

indtage.

Med Lederens Mentale Scorekort
bliver man som leder bevidst om,
hvilke lederroller man naturligt indta-
ger, og hvilke man har svaat ved.

Samtidig kan man afdakke, hvil-
ke lederroller det ville vaare hensigts-
maessigt, at man blev bedre til at ind-
tage. Og man kan laggge en plan for,
hvordan man i det daglige kan modi-
ficere sin adfeerd, s& man situations-
bestemt kan indtage disse lederroller.

Formdlet med Lederens Mentale
Scorekort er vel at magke ikke at
andre lederens personlighed, men at
trame lederen i situationsbestemt at
tilrette sin adfaard, sa den bliver mere
hensigtsmaessig!

Lederens Mentale Scorekort er i gje-
blikket ved at blive afprgvet og afpud-
set. Vaxrktgjet forventes faadigudvik-
let ultimo 2004

Lederens Mentale Scorekort

Spar geskemaet

- et to-delt vaerktgj

360 graders LederProfil

L ederen forholder sig til 56 udsagn om, hvad han/hun fokuserer pai sit arbejde som leder.
L ederens egen leder, kollegaer og medarbejdere forholder sig ligeledes til 56 udsagn om, hvad de mener

lederen fokuserer pa

Resultatet

Grafisk profil med nggleord: Overblik over lederens fokus

Fortolkningstekst: Hvad lederen fokuserer/ikke fokuserer pa

Sammenligning med spejlprofiler (Ledere, Kollegaer, Med-
arbejdere): Svarer lederens selvbillede til andres billede?

Benchmarke lederens profil mod andre ledere (eller f.eks.
mod en ideal-LederProfil): Ligner lederens profil andres?

Scorekort til mental traening

Spar geskemaet

Lederen forholder sig til 56 udsagn og vurderer, hvilke han/hun burde fokusere mere/mindre pai sit ar-
bejde som leder. L ederen kan udfylde spergeskemaet pa egen hand, lederens leder eller coach kan udfylde
det - eller de kan udfylde det i fadlesskab.

=1 Resultatet

konkretiseres

hver 14. dag)

Grafisk profil: Hvilke lederroller ber lederen traane pa?

Traeningsskema hvor udviklingsomraderne kan uddybes og

Scorekort til |gbende at vurdere, hvor godt det lykkes for
lederen at modificere sin adfeard i praksis (udfyldes f.eks.

Side5



Garudas kurser i efteraret 2004

Du kan tage en brugeruddannelse i et
eller flere vagktgjer, hvis du gnsker at
benytte Garudas veaktgjer pa egen
hand.

Hvis du gnsker at benytte Kompe-
tenceProfilen, GarudaProfilen eller
Lederens Mentale Scorekort skal du
vadge et 5-dages certificeringskursusi
KompetenceProfilen. Dette kursus
giver de grundlagggende forudsagnin-
ger for at benytte ale Garudas veak-
tgjer. Efter afsluttet certificering kan
du straks benytte KompetenceProfilen

og GarudaProfilen. Og efter ca %
dags supplerende uddannelse i hvert
vagktgj kan du desuden benytte Med-
arbejderProfilen, FokusProfilen og
Lederens Mentale Scorekort.

Hvis du er interesseret i at benytte
et enkelt af Garudas mindre person-
profiler, kan du ogsa vadge et kortere
kursus i enten MedarbejdeProfilen
eller FokusProfilen.

5 dages kursus i KompetenceProfilen
- Giver desuden de grundlagggende forudseetninger for brug af Garudas evrige profilvearktgjer

Certificeringskurset i Kompetence-
Profilen bestdr af to kurser af i alt 5
dages varighed:

Certificering A (3 dage)
18. - 20. oktober
9. - 11. november
7.- 9. december
Indledende kursus. Obligatorisk fer
man ma begynde at give tilbagemel-
dinger pa KompetenceProfilen.
Kurset giver en grundlasggende
introduktion til KompetenceProfi-
len. Teorien bag vearktgjerne bliver
gennemgaet og kursisterne bliver
tramet i at give tilbagemeldinger.

Certificering B (2 dage)

26. - 27. oktober

23. - 24. november

14. - 15. december
Afsluttende kursus. Deltagelse i
Certificering A er en forudsagning
for deltagelse i Certificering B.

Kurset lagger op til en afslutten-

de prove, hvor kursisternes evnetil
at tolke profiler bliver vurderet.

Side 6

Bestéet kursus af sluttes med certifi-
kat.

Traeningsseminar i samtaleteknik
Garuda anbefaler, at certificerings-
kurset i KompetenceProfilen sup-
pleres med et kursus i samtal etek-
nik.

Garudas tramingsseminar i sam-
taleteknik giver teoretisk input og
praktisk treening i effektiv og pro-
fessionel kommunikation ved tilba-
gemelding pa Garudas personprofi-
ler. Kurset veksler mellem gennem-
gang af moderne kommunikations-

Kurset i MedarbejderProfilen gen-
nemfares som virksomhedskurser for
de ledere, der skal give tilbagemeldin-
ger pAMedarbejderProfilen.

Kurset i FokusProfilen gennemfa-
res som abne kurser. FokusProfilen
kan anvendes uden decideret bruger-
uddannelse, men bruges skal forega
under overordnet supervision af en
brugeruddannet, derfor skal mindst én
person i organisationen pa kursus i
FokusProfilen.

teorier og praktisk traming i at an-
vende relevante teknikker i tilbage-
meldingssamtaler.
Tramingsseminarer arrangeres
efter behov. Hvis du er interesseret i
at deltagei et treeningsseminar, s
kontakt os (evt. pavedlagte Tilmel-
dings-/Bestillingskort).

Priser
Certificering A:  12.500,-
Certificering B: 5.500,-
Samtal eteknik: 7.500,-
Priserne er ekskl. moms
Praktisk
Kurserne gennemfares som

internat. Overnatning, forplej-
ning samt materialer er inklu-
deret i kursusprisen.

Garudas certificeringskurser
holdes pa Har al dskeer
Kursuscenter ved Vejle




Kursus i
FokusProfilen

Kurset i FokusProfilen bestér af 2 ét-dagsmoduler :
Modul 1- FokusProfilen som samtalevaaktgj
Modul 2- Anvendelse af FokusProfilen i organi-
sationen

K urserne gennemfgres som dbne kurser. Kurserne

Kursus i
MedarbejderProfilen

Kurset i MedarbejderProfilen bestar af 2 kurser af i alt
2 dages varighed.

Kurset i MedarbejderProfilen gennemfares typisk
som virksomhedsinternt kursus for de ledere, der skal
give tilbagemeldinger pA M edarbejderProfilen.

foregar frakl. 8.30-16.30.

Arhus:
Modul 2: 6. december
Modul 1: 7. december

K gbenhavn:
Modul 2: 1. november
Modul 1: 2. november

Pris

Prisen for hvert modul er kr. 3.700,00 ekskl. moms.
Prisen inkluderer kursusmateriale og forplejning.

1%-dags introduktionskursus
Prisved op til 8 deltagere: 22.500 kr .*

Y-dags opfalgningskur sus

Prisved op til 8 deltagere: 7.500 kr.*

* Priserne dagkker undervisningen. Eventuelle udgifter

til lokaleleje, forplejining m.m. er ikke inkluderet.
Priserne er ekskl. moms.

(Fortsat fra sidel)

fang skal man ogsa selv kunne mestre
hvert af de 4 omréder - om ikke andet
si for med sin blotte tilstedevazrelse
at markere, at omrédet har ens bevé-
genhed.

For at hjad pe ledere med at blive bed-
retil situationsbestemt at fokusere pa
hvert af de 4 omrader, har vi udviklet
et nyt vaaktgj til treening af Ledere.
L ederens Mentale Scorekort er udvik-
let som et mentalt tramingsvaaktgj til
de af os, der ikke er fgdte ledere. Den
fadte leder kan ubesvagret og naturligt
bevagye sig mellem alle de 4 fokus-
omréder - vi andre mé trame for at

kunne gare det.

Lederens Mentale Scorekort bestar af
2 dele: en 360 graders del med spejl-
profiler til at skabe bevidsthed om
egen adfaard og en mental traaningsdel
til at modificere egen adfeard si den
bliver mere hensigtsmasssig.

Det overordnede formd med Lede-
rens Mentale Scorekort er at hjadpe
lederen med at blive bedre til at trad-
fe bevidste valg, frem for blot auto-
matisk at ggre som man altid har
gjort.

Hensigten med Lederens Mentae

Scorekort er ikke at andre lederens
personlighed, for det tvivler vi pakan
lade sig gare. Men vi gnsker at give
lederen et vaaktgj til at blive mere
bevidst om

sin egen adfaard

sinindvirkning pa andre

medarbejdernes behov

hvad opgaven kraever
og dermed fa et bedre overblik over,
hvad situationen kraever, sd han/hun
kan modificere sin egen adfead, s
den passer bedst muligt til situatio-
nen.

Side7
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for Garudas licenskunder

28. oktober 2004
pa Hellerup Park Hotel

9.30

10.00

10.15

1145

12.30

13.30

15.00

15.30

17.00

18.00

20.00

Kaffe og rundstykker
Velkomst

Workshops om tolkning
af profiler

Plenumdebat om resul-
tater fraworkshops

Frokost

Nyt fra Garuda, v. Gun-
nar Nielsen og Lotte
Stensberg, GarudaAS
Kaffepause

Erfaringer med Fokus-
Profilen til teambuil-
ding v. Mgja Clausen,

personal edirekter i
Braedrene Dahl A/S

Wak & Tak

Middag

Casino Moonlight,
@stre Gasvagk

17. november 2004
pa Vaxket i Randers

9.30

10.00

10.15

11.45

12.30

13.30

15.00

15.30

16.30

18.30

20.00

Kaffe og rundstykker
Velkomst

Workshops om tolkning
a profiler

Plenumdebat om resul-
tater fraworkshops

Frokost

Hvordan undgar du
modstand og far staake-
re resultater i samtaler?
V. Anders Sandergaard,
A.S. Human Ressources

Kaffepause

Erfaringer med Medar-
bejderProfilen i uddan-
nel sesprojekt v. Simon
Norst, adm. direkter i

Alkaline Batteries A/S

Nyt fra Garuda v. Gun-
nar Nielsen og Lotte
Stensberg, Garuda
Middag

Spindoctor, Vazket

Deltagergebyr 650 kr. pr. person (ekskl. moms).

Tilmelding til Garuda pa tIf: 87 46 86 00

GarudaNyt
udgives 2-3 gange
arligt af:

Garuda AS
Voldbjergve] 16A
Postboks 120
8240 Risskov
TIf.: 87 46 86 00
Fax: 87 46 86 19

garuda@gar uda.dk
www.gar uda.dk

Eftertryk er tilladt
med Kildeangivelse

Garuda udvikler og
sadger samtalevegktgjer,
der kan bruges ved
rekruttering, teambuilding,
ledelsesudvikling, personale-
udvikling, organisations-
udvikling m.m..

Garuda er Skandinaviens
starste udbyder af egne
samtalevagktgjer til
udvadgelse og udvikling
af mennesker, grupper
0g organisationer.

Garuda blev grundlagt i
Danmark i 1982. Garuda
har datterselskaber i Norge,
Sverige, Belgien, Slovakiet,
Kroatien og Brasilien.

Formalet med Garudas
vaaktgjer er at skabe grundlag
for en 8ben og ligevaadig dialog
om de egenskaber, der har
betydning for arbejdslivet.

Garudd& AS



